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321C=<><??E+*+1C/C"C+
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,PV`Y/OJNXY/_OPV`Y/RONL/DOR/YM#/;YUJUTLVL/j/,XWOG/VUPdYX]OPU/JO/VXLNLVLN\/RYJJKOXYOI/VUP/RLMMYMNL
JUVOJL/RL/NLWU/MSWYXdLVLOJY/Y/WXUdUPRUI/PUPV`i/OJNXL/PUP/VOXNUTXOdONLI/]O/dOVLJ]YPNY/LPRLZLRSO_LJL
MSJ/MLNUI/MLO/RL/NLWU/ONNLZUI/V`Y/WUNYPQLOJ]YPNY/XLONNLZO_LJL#
8OJY/ WXUWYPMLUPY/ OJ/ RLMMYMNU/ NXUZO/ XLMWUPRYPQO/ OPV`Y/ PYJJKOMMYNNU/ JLNUMNXONLTXOdLVU/ JUVOJYI
VUPRLQLUPONU/ RO/ SPKYJYZONO/ dXOTLJLN\/ TYU]UXdUJUTLVOI/ VOXONNYXLQQONO/ RO/ WYPRLL/ O/ YJYZONO
OVVJLZLN\#
<KLPNYXZYPNUI/O/VUPdYX]O/RYJJO/WOXNLVUJOXY/VXLNLVLN\/RYJJKOXYOI/ XLMSJNO/ XLVORYXYI/WYX/]UJNL/ NXONNL/ LP
VJOMMY/ RL/ WYXLVUJUMLN\/ TYU]UXdUJUTLVO/ YJYZONOI/ [SLPRL/ LPLRUPYO/ O/ PSUZL/ LPMYRLO]YPNLI/ RONO
JKYJYZONO/ WYXLVUJUMLN\I/ LP/ VSL/ MUPU/ WUMML_LJL/ LPNYXZYPNL/ RL/ WS__JLVO/ SNLJLN\I/ WXYZLO/ ZYXLdLVO/ RL
VU]WONL_LJLN\/VUP/JO/NSNYJO/RYL/ZOJUXL/O]_LYPNOJL/Y/VUP/L/VOXONNYXL/TYU]UXdUJUTLVL/JUVOJL#
<O/WUMO/RYJJO/VUPRUNNOI/PYL/ NXONNL/WOXNLVUJOX]YPNY/OVVJLZL/U/ LP/WXUMML]LN\/RL/OXYY/ LP/dXOPOI/YR/ L
XYJONLZL/MVOZL/Y/]UZL]YPNL/NYXXOI/OPV`Y/MY/LP/WXYMYPQO/RL/LPNYXZYPNL/RL/MUMNYTPU/VUP/NYVPLV`Y/RL
LPTYTPYXLO/ PONSXOJLMNLVOI/ / PUP/ MUPU/ TOXOPQLO/ RL/ MNO_LJLN\/ PYJ/ JSPTU/ WYXLURUI/ WXUWXLU/ O/ VOSMO
RYJJY/ RLddLVUJN\/ JYTONY/ OJJO/ JUVOJLQQOQLUPY/ YR/ OJJO/ [SUNO/ RYTJL/ LPNYXZYPNLI/ RUZY/ LJ/ XLWXLMNLPU/ Y/ JO
XLZYTYNOQLUPY/XLMSJNO/JYPNO/Y/RLddLVUJNUMOI/OPV`Y/LP/VUPMLRYXOQLUPY/RYJJKYPYXTLO/RL/XLJLYZU/Y/RYJJO
LPRS__LO/ WXUWYPMLUPY/ OJ/ RLMMYMNUI/ UJNXY/ OJJKYZLRYPQO/ RYJJKOVVYJYXONO/ RYTXOROQLUPY/ RYTJL
YJY]YPNL/ WXUNYNNLZL/ PYJJY/ VUPRLQLUPL/ WYRUVJL]ONLV`Y/ RYJJKOXYO/ WXYMVYJNOI/ VUP/ LJ/ VUPMYTSYPNY
XLMV`LU/RL/dYPU]YPL/RL/RLMMYMNU/]UJNU/YJYZONU/Y/VUP/SPO/WUNYPQO/RLddLVLJ]YPNY/[SOPNLdLVO_LJY#
<KOXYO/WXYMVYJNO/WYX/JO/XYOJLQQOQLUPY/RYJJO/VO]YXO/RL/VOXLVU/OWWOXY/LPVU]WONL_LJY/VUP/JKOMMYNNU
LRXUTYUJUTLVU/ONNSOJYI/V`Y/ML/WXYMYPNO/VUP/SPKOVVJLZLN\/YJYZONO/Y/_UMVONU/VUP/MWYVLY/OX_UXYY
OR/OJNU/dSMNU/VUP/OJNO/VOWOVLN\/MNO_LJLQQONLZO/RYJ/ZYXMOPNY/MNYMMU#
<U/ MVOZU/ WYX/ JO/ WUMO/ RYJJO/ VUPRUNNOI/ MZLJSWWOPRUML/ MWYMMU/ OJJKLPNYXPU/ RL/ OXYY/ _UMVONYI
XLV`LYRYX\/JO/NXOMdUX]OQLUPY/RYJ/MSUJU/RL/SPO/dXOQLUPY/VUPMLMNYPNY/RL/_UMVU/YI/RL/VUPMYTSYPQOI
ML/ZYXLdLV`YXY__Y/JO/WYXRLNO/RYJJO/ dUPRO]YPNOJY/VOWOVLN\/MNO_LJLQQOPNY/ LRXUTYUJUTLVO/OWWUXNONO
ROJJKOWWOXONU/ZYTYNONLZUI/UJNXY/OJJO/WYXRLNO/RYJJKYJYZONO/[SOJLN\/O]_LYPNOJY#
*PUJNXY/ML/MUPU/YZLRYPQLONLI/PYJ/VUXMU/RYJ/MUWXOJJSUTUI/QUPY/VOXONNYXLQQONY/RO/YJYZONO/XLNYPQLUPY
LRXLVO/Y%U/VUP/VUWLUMY/ZYPSNY/RKOV[SO#/8OJL/VXLNLVLN\/XOWWXYMYPNOPU/ JKY]YXTYPQO/RL/SP/VLXVSLNU
VOXMLVUI/RL/JL]LNONO/YMNYPMLUPYI/OJL]YPNONU/WYX/_SUPO/WOXNY/ROJ/+LU/7U]_OdYXY/MNYMMUI/WYX/VSL/L
JOZUXL/RL/XYOJLQQOQLUPY/RYJJKUWYXO/LP/NOJY/OXYO/OPRXOPPU/OR/LPVLRYXY/LP/]URU/PYTONLZU/XLMWYNNU/OJ
XYTL]Y/LRXOSJLVU/RYJJY/OV[SY/MUNNYXXOPYY/V`Y/OJL]YPNOPU/JY/MUXTYPNL#
*P/UTPL/VOMUI/OPV`Y/SJNYXLUXL/OWWXUdUPRL]YPNL/WXUTYNNSOJL/LP/]YXLNUI/PUP/OZXY__YXU/VUPMYPNLNU/RL
LPRLZLRSOXY/ LPNYXZYPNL/ RL/ ]LNLTOQLUPY/ XYOJLMNLVL/ YR/ YddLVOVL/ OL/ dLPL/ RYJ/ ]OPNYPL]YPNU/ Y/ RYJJO
VUPMYXZOQLUPY/RYL/VOXONNYXL/RL/LPNYTXLN\%OSNYPNLVLN\/RYL/JSUT`L#

8S ';)7#62$%)4@@4)3%$$64=2%;#)<2)623%634)2<6284)#<)4@)Q2@4;82%)<2)8%7:4$2Q2@2$N)$64):6%<I=2%;#
#;#6"#$284)#)27:4$$2)47Q2#;$4@2)3I@)$#662$%62%
*J/ VUPNYMNU/ O]_LYPNOJY/ RYJJO/ ZOJJY/ 5NSXO/ XLMSJNO/ ]UJNU/ MdXSNNONU/ WYX/ PS]YXU/ RL/ WXYMY/ Y
WYXVYPNSOJY/RL/SNLJLQQU#/*J/XLU/7U]_OdYXY/PUP/WXYMYPNOI/PYJJU/MNONU !"#$%&'$(!)I/SNLJLQQOQLUPL/OR
SMU/YPYXTYNLVU#
*J/WXUTYNNU/WXYZYRY/SP/ NXONNU/MUNNYMU/RL/$&!/]#I/V`Y/VU]WUXNO/SP/ LPRLVY/RL/SNLJLQQU/RYJ/VUXMU
RKOV[SO/RYJ/0-I@k#/Y/RL/RYXLZOXYI/MYVUPRU/L/RONL/XLVOZONL/ROJJO/MYXLY/MNUXLVO/aXLU/RYL/AOTPLbI/ JO
WUXNONO/ ]OMML]O/ VUXXLMWUPRYPNY/ O/ -!/ TLUXPL/ Y/ RL/ XLJOMVLOXY/ LJ/ )96/ ]LPL]U/ WXYZLMNU/ ROJJO
PUX]ONLZO/D?!/ J%M/l.!kGH/ML/UMMYXZO/RSP[SY/V`Y/ LJ/ XYTL]Y/ LRXLVU/MOX\/OWWLONNLNU/MSL/ZOJUXL/RYJ
)96/WXYZLMNU/WYX/0"!/TLUXPL/Y/WYX/L/XYMNONL/-?/TLUXPL/LP/VUPRLQLUPL/OJ/RL/MUNNU/RYJJO/[SUNO/VLNONO
LP/[SOPNU/LPdYXLUXY/OJ/)96#
,JNXU/ OMWYNNU/ L]WUXNOPNY/ c/ RONU/ ROJJO/ NSNYJO/ RL/ XLMUXMY/ [SOJLdLVONY/ WYX/ JKSMU/ WUNO_LJY/ VU]Y
WXYZLMNU/ROJ/:8,/Y/ROJJKOXN#/."/RYJ/+YT#/.!%+'!(#/*P/WOXNLVUJOXY/ML/WUPY/JKONNYPQLUPY/MSJ/XLMV`LU
V`Y/JKLPNYXZYPNU/WUMMO/ROPPYTTLOXY/JO/MUXTYPNY/1]OPSYJ/DVOXONNYXLQQONO/RO/SPO/VUPMLRYXYZUJY
WUXNONOI/WOXL/O/?!/J%MG/WUMNO/LP/VUXXLMWUPRYPQO/RYJJKUWYXO/RL/WXYMOe/MUPU/RSP[SY/YJY]YPNL/VXLNLVL
TJL/MVOZL/YddYNNSONL/PUP/MUJU/O/]UPNYI/]O/OPV`Y/[SYJJL/O/XLRUNNO/RLMNOPQO/O/ZOJJY/RYJJKY]YXTYPQOI
V`Y/ WUMMUPU/ VU]WXU]YNNYXY/ JY/ VUPRLQLUPL/ LRXURLPO]LV`Y/ MUNNYXXOPYY/ Y/ VOSMOXY/ SP
RYWOSWYXO]YPNU/ RYJJO/ XLMUXMO#/ 5L/ XLJYZO/ LPUJNXY/ VU]Y/ LJ/ WXUTYNNU/ WUMMO/ LPNYXdYXLXY/ VUP/ SPO
MYVUPRO/ MVONSXLTLPY/ OR/ SMU/ LRXUWUNO_LJY/ DMUXTYPNY/ :OJSV/ WUMNO/ PYJ/ NXONNU/ MUNNYMU/ '
VUPVYMMLUPY/WXYdYXYPQLOJY/P#/740$?0G/V`YI/VU]Y/LPRLVONU/ROJ/7U]SPY/YR/RO/,7),I/WUNXY__Y
YMMYXY/OJL]YPNONO/RO/LPdLJNXOQLUPL/RYJ/XLU/7U]_OdYXY#

<S ';)6#@4=2%;#)4@@#)E2;4@2$N)<2)$I$#@4)<#@@4)E4I;4)48HI4$284

!"#$%&'("%)*+,-$.-,*-+&"+&%,'/*).%+")0%$/-.",%+1%..%1,$"..%+&"2".-3/*).*+&-++!4556+789557:;!6+"3+<=>?@><?AB+-"+1*)1"+&*23"+-$.C+<?D<@.*$+&*3+;C
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*J/ XLU/ 7U]_OdYXY/ c/ RL/ WOXNLVUJOXY/ LPNYXYMMY/ MLO/ WYX/ [SOPNU/ XLTSOXRO/ JO/ WUWUJOQLUPY/ LNNLVO
RLddSMO]YPNY/ WXYMYPNY/ '/ Y/ VUMNLNSLNO/ RO/ WUWUJOQLUPL/ MNOPQLOJL/ RL/ NXUNO/ dOXLU/ '/ MLO/ WYX/ JKONNLZLN\
OJLYSNLVO/V`Y/ML/MZUJTYe
WYXNOPNUI/LJ/)96/WOXL/O/?!/J%M/WXUWUMNU/LP/WXUTYNNU/PUP/WUNX\/TOXOPNLXY/JKLPNYTXLN\/RYJJKO]_LYPNY
PONSXOJY/ RYJ/ +LU/ LP/ MYPMU/ XLTUXUMU/ Y/ OJJKL]WUZYXL]YPNU/ RYJJO/ WUXNONO/ PONSXOJY/ XLJOMVLONOI
VUXXLMWUPRYX\/j/ZYXMU/ZOJJY/j/SPO/RL]LPSQLUPY/RYJJKO__UPROPQO/RL/dOSPO/LNNLVO#

7U]Y/ MNO_LJLNU/ ROJJKOXN#/ .-/ [SONYX/ RYJJO/ JYTTY/ 0-.%.$$!/ Y/ M#]#L#I/ ML/ dUXPLMVUPU/ JY/ MWYVLdLV`Y
LPRLVOQLUPL/RYJJY/]URLdLV`Y/WXUTYNNSOJL/V`Y/MOXY__YXU/PYVYMMOXLY/OL/dLPL/RYJJKOMMYPMUH

! LP/ VUPMLRYXOQLUPY/ RYJJKYJYZONU/ ZOJUXY/ WOYMOTTLMNLVU'O]_LYPNOJY/ RYL/ JSUT`LI/ RYZY/ YMMYXY
LPRLZLRSONO/SPO/RLZYXMO/OJJUVOQLUPY/RYJJKL]WLOPNU/Y/RYJJY/UWYXY/VUPPYMMYI/ LZL/ VU]WXYMY/ JY
UWYXY/ WYX/ JO/ VUPPYMMLUPY/ OJJO/ XYNY/ YJYNNXLVOI/ XLJUVOJLQQOPRUJL/ LP/ SPO/ QUPO
WOYMOTTLMNLVO]YPNY/]YPU/MYPML_LJYI/PUPV`i/VUP/]UXdUJUTLO/YR/UXUTXOdLO/WLm/ORYTSONOe

! LJ/PSUZU/WXUTYNNUI/XLJUVOJLQQONUI/RUZX\/LP/UTPL/VOMU/dUXPLXY/JY/ORYTSONY/TOXOPQLY/OddLPV`i/PUP
ML/ ZYXLdLV`L/ OJVSP/ WXYTLSRLQLU/ OJJKOXYO/ WXUWUMNO/ VU]Y/ MLNU/ RYJJKLPNYXZYPNUI/ WXYZYRYPRU
WYXNOPNU/ NSNNY/ JY/ UWYXY/ PYVYMMOXLY/ Y/ dUPRO]YPNOJL/ RL/ ]LNLTOQLUPY/ Y/ VU]WYPMOQLUPYI
dLPOJLQQONY/O/TOXOPNLXY/OJ/]YTJLU/JO/VUPMYXZOQLUPY/RYJJY/VU]WUPYPNL/O]_LYPNOJL/OPNY/UWYXO]#

*P/OWWJLVOQLUPY/RYJJKOXN#/.!/_LM/</&#"#.$$!/P#/0-./Y/M#]#L#I/VUP/MSVVYMMLZO/PUNO/WXUZLPVLOJY/WXUN#/P#
$&@?(/ RYJ/ !&#..#0!.(I/ MUPU/ MNONL/ VU]SPLVONL/ OJ/ WXUWUPYPNY/ L/ ]UNLZL/ UMNONLZL/ OJJO/ WXUPSPVLO/ RL
TLSRLQLU/WUMLNLZU/RL/VU]WONL_LJLN\/O]_LYPNOJY/Y/VLXVO/LJ/XLJOMVLU/RYJJO/VUPVYMMLUPY/RL/RYXLZOQLUPYI/VUMg
VU]Y/ XLdYXLNL/ PYJ/ VUXMU/RYJJO/7UPdYXYPQOI/ LPdUX]OPRU/ LJ/ WXUWUPYPNY/]YRYML]U/RYJJO/ dOVUJN\/RL/ dOX
WYXZYPLXY/ JY/ WXUWXLY/ UMMYXZOQLUPL/ MVXLNNYI/ YZYPNSOJ]YPNY/ VUXXYRONY/RO/RUVS]YPNLI/ XLMWYNNU/ O/ RYNNL

]UNLZL/UMNONLZLI/YPNXU/.!/TLUXPL/ROJJO/RONO/RL/XLVYZL]YPNU/RYJJO/PUNO/MNYMMO#
4YJ/ NYX]LPY/ OMMYTPONUI/ PUP/ MUPU/ MNONY/ WXYMYPNONY/ UMMYXZOQLUPL/ RO/ WOXNY/ RYJ/ WXUWUPYPNY/ VLXVO/ L
]UNLZL/UMNONLZL/dUX]SJONL#

?$$#3% V`Y/NSNNO/JO/RUVS]YPNOQLUPY/c/RYWUMLNONO/OTJL/ONNL#
*4$%/ONNU/V`Y

! LJ/ WXYMYPNY/ ONNU/ c/ VUPdUX]Y/ OL/ RYNNO]L/ RYJ/ )#<TM/ P#/ .$@/ RYJ/ (!/ TLSTPU/ 0!!(/ a7URLVY/ LP

]ONYXLO/RL/WXUNYQLUPY/RYL/RONL/WYXMUPOJLb/Y/M#]#L#e

! c/ MNONU/ ZOJSNONU/ VUP/ YMLNU/ PYTONLZU/ UTPL/ WUNYPQLOJY/ VUPdJLNNU/ RL/ LPNYXYMML/ Y/ VUPMYTSYPNY

U__JLTU/ RL/ OMNYPMLUPY/ Y^/ OXN#/ &/ RYJ/ )#:#+#/ .@%!-%0!.(/ P#/ @0/ YR/ Y^/ OXN#/ ?/ RYJ/ 7URLVY/ RL

7U]WUXNO]YPNU/RL/VSL/OJJO/)#;#:#/P#/0./RYJ/0"%!.%0!.-e

+2892474$4/ JO/PUX]ONLZO/RL/ JYTTY/P#/.$!%0!.0/ a)LMWUMLQLUPL/WYX/ JO/WXYZYPQLUPY/Y/ JO/ XYWXYMMLUPY
RYJJO/VUXXSQLUPY/Y/RYJJKLJJYTOJLN\/PYJJO/WS__JLVO/O]]LPLMNXOQLUPYbe

?$$#3%/ V`Y/ MUPU/ MNONL/ XLMWYNNONL/ TJL/ ORY]WL]YPNL/ RL/ VSL/ OJJKOXN#/ 0(/ VU]]O/./ JYNN#/ OG/ RYJ/)#<TM#/ P#
((%0!.(/Y/M#]#L#e

123$%&
" LJ/)#:#+#/.0#!-#.$$@/Y/M#]#L#e
" LJ/)#/<TM#/("&%0!!(/Y/M#]#L#e
" JO/<#+#/.-#.0#.$$"I/P#/-!/Y/M#]#L#e
" LJ/)#<TM/!(#!-#0!!@I/P#/.?0/Y/M#]#L#e
" LJ/)#<TM#/00#!.#0!!-I/P#/-0/Y/M#]#L#e
" JO/<#+#/!$#!"#.$"$I/P#/-?/Y/M#]#L#e
" LJ/)#:#;#+#/0$#!&#!(I/P#/.!%+e
" LJ/)#:#+#/!@#!@#0!!.I/P#/("!/Y/M#]#L#e
" LJ/+#)#/?0(%.$!-/Y/M#]#L#e
" JO/<#+#/!.#.0#0!!"I/P#/(0/Y/M#]#L#e
" JO/<YTTY/!"#!@#.$$!I/P#/0-./Y/M#]#L#e
" LJ/)#/<TM#/."#"#0!!!I/P#/0@& *+$,#&%-"./&%0$11$%1$22.%,-113&(0."!)$"#&%0$21.%4"#.%5&/!1.67
" JU/5NONSNUe
" LJ/+YTUJO]YPNU/RL/3XTOPLQQOQLUPY/RYTJL/=ddLVL/Y/RYL/5YXZLQLe

+2@#B4$%/V`Y/LJ/WXYMYPNY/ONNU/OddYXLMVY/OJ/7YPNXU/RL/+YMWUPMO_LJLN\/P#/!&!0(!)T8$(9.:.&%;!1-#!:.&"$
<)'!##&%=)>.$"#!1$b#

123$4 JO/)#;#:#/P#/00/RYJ/!-#!0#0!.-/VUP/VSL/c/MNONU/OWWXUZONU/LJ/:LOPU/1MYVSNLZU/RL/;YMNLUPY/WYX
JBOPPU/0!.(e

!"#$%&'("%)*+,-$.-,*-+&"+&%,'/*).%+")0%$/-.",%+1%..%1,$"..%+&"2".-3/*).*+&-++!4556+789557:;!6+"3+<=>?@><?AB+-"+1*)1"+&*23"+-$.C+<?D<@.*$+&*3+;C
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14@I$4$#/ JY/ XLMSJNOPQY/ Y]YXMY/ PYJ/ VUXMU/ RYJJO/ 7UPdYXYPQO/ RL/ 5YXZLQL/ RYJ/ 0-/ UNNU_XY/ 0!.(I
MWYVLdLVONY/ WLm/ MUWXO/ Y/ RYMVXLNNY/ PYJ/ XYJONLZU/ ZYX_OJYI/ VUPMYXZONU/ OTJL/ ONNL/ RYJJB1PNYI/ YR/ L/ XYJONLZL
WOXYXL/WYXZYPSNL/PYJJKO]_LNU/RYJJO/MNYMMO#

123$2/ L/]UNLZL/UMNONLZL/OJJO/WXUPSPVLO/RL/TLSRLQLU/WUMLNLZU/RL/VU]WONL_LJLN\/O]_LYPNOJYI/VU]SPLVONL/OJ
WXUWUPYPNY/VUP/PUNO/WXUZLPVLOJY/WXUN#/P#/$&@?(/RYJ/!&#..#0!.(#

8SNNU/[SOPNU/MUWXO/YMWUMNU/Y/VUPMLRYXONU

*-/-+P'.?
AR *')+'FU'?P?+-/JY/WXY]YMMY/[SOJL/WOXNL/LPNYTXOPNL/Y/MUMNOPQLOJL/RYJ/WXYMYPNY/WXUZZYRL]YPNU#
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